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RESUMEN

La Sociedad Espafiola de Epidemiologia (SEE) viene elaborando planes estratégicos para guiar
sus actuaciones desde hace ya mas de una década. Tras la evaluacion del plan 2016-2019 se
inicio el proceso de disefio y elaboracidon del siguiente. La irrupcién de la pandemia de covid-19
ocasiond un considerable retraso en el proceso y, finalmente, el plan elaborado abarcari el

periodo 2022-2025.

Este plan estratégico ha sido elaborado por un grupo conformado por 28 personas socias de la
SEE con el apoyo metodolégico de una empresa especializada. La metodologia seguida se basd
en sesiones de trabajo grupal siguiendo técnicas de consenso participativas y asamblearias,
realizdndose las sesiones de forma virtual, debido a la imposibilidad de realizarlas
presencialmente. Se utilizd como material y documentacién de referencia el anterior Plan
Estratégico, su evaluacidn y los planes implementados y activos en la SEE. Las fases en las que

se desarrolld el proceso fueron:

1) Situacidén actual de la SEE y recopilaciéon de metas y objetivos para su posterior priorizaciony

seleccidn (en la que se plantearon 44 propuestas de metas y 110 propuestas de objetivos);
2) definicidon de metas y agrupacion de objetivos a ser incluidos en el Plan Estratégico;

3) definicion de acciones/actividades e indicadores de evaluacion;

4) consenso final de metas, objetivos y acciones/actividades;

5) presentacién en sesiones de trabajo virtual del resultado del tratamiento de la informacion

recabada, y las correspondientes matizaciones.

El resultado obtenido permitié alcanzar el consenso en 5 metas, 19 objetivos y 49 actividades,

con sus correspondientes indicadores de proceso y resultados.
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INTRODUCCION

La creciente complejidad de una sociedad cientifica como la Sociedad Espafiola de Epidemiologia
(SEE), y las actividades planteadas, ante los retos que el devenir histérico, cientifico y societario
han ido planteando, hizo necesario que, en 2010, se elaborara un plan estratégico de la
sociedad. El primer plan estratégico de la SEE abarcé el periodo 2011-2014 y el segundo plan
comprendié el 2016-2019. Al concluir cada uno de los planes se evaluaron y comenzd la

elaboracidn del siguiente.

La evaluacién y elaboracién de un plan estratégico es ya de por si un proceso complejo, pero
siempre es susceptible de complicarse aun mas. Es lo que ha sucedido en esta ocasion: cuando
apenas habia empezado el proceso de evaluacion del plan 2016-2019, la pandemia de covid-19
impacto de lleno en los trabajos que se estaban iniciando. La mayor parte de las personas que
estaban realizando la evaluacion se vieron directamente implicadas en las distintas tareas
relacionadas con la pandemia y no pudieron dedicarle el tiempo que requeria la evaluacidn. Pese
a todo, y gracias al sobreesfuerzo de todas estas personas, pudo concluirse este proceso y se
presentd el informe de evaluacién del plan 2016-2019, a primeros de 2021, y comenzar la
elaboracidn del siguiente en el primer trimestre del afio 2021. Las personas que formamos parte
de la actual Junta Directiva de la SEE queremos por ello expresar, en nombre de toda la sociedad,
nuestro agradecimiento a todas las personas asociadas que han participado en alguna de las

fases de este largo y laborioso empefio.

La complejidad y las dificultades han sido sin duda las que han marcado todo el proceso. Pero,
por otra parte, el dinamismo de la sociedad y de las personas que conforman la SEE, ha sido un
acicate. Los principios establecidos, y ya consolidados en la SEE, de participacidn, transparencia
e igualdad de oportunidades, han permitido sacar adelante el proceso y se han reflejado en el
resultado. La SEE es una sociedad que quiere hacer cada vez mas, que quiere ser mas util a la
comunidad y, en este momento histérico, se ha visto la importancia de la ciencia en general y

de la epidemiologia en particular. Y ello ha tenido su reflejo en todo el proceso.

El objetivo de este documento es reflejar el sentir y el trabajo de las personas que conforman la
sociedad y de hacia donde quieren que se dirijan los esfuerzos de esta, especificando cuales
seran las metas, objetivos y acciones que dirigiran la actividad de la SEE en los cuatro afios que

componen el periodo de este plan.
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METODO
1. Evaluacion del Plan Estratégico 2016-2019

La evaluacion del plan estratégico 2016-2019 fue realizada por un grupo de 14 personas, de las
cuales la mitad fueron designadas por la Junta de la SEE y la otra mitad mediante una
convocatoria abierta a las personas asociadas. Estas personas se organizaron en 4 grupos de

trabajo. Los objetivos que se plantearon fueron:
Objetivo 1.- Analizar el grado de cumplimiento de las acciones, objetivos y metas del plan.

Objetivo 2.- Describir la opinidn de las personas asociadas sobre el desarrollo del plan en estos

ultimos cuatro afios.

Objetivo 3.- Establecer las bases y criterios para la elaboracién del préoximo Plan Estratégico

(2022-2025).

Para valorar el grado de cumplimiento de los objetivos y las metas del anterior plan ello se
utilizaron los informes de gestidn anuales, y se rellenaron los indicadores de proceso y resultado
utilizando las evidencias documentales existentes. Con ello pudo evaluarse el grado de

cumplimiento de los objetivos y las metas del anterior plan.

Ademas, se envié una encuesta a todas las personas asociadas a través de correo electrdnico

para valorar su opinidn acerca del desarrollo del plan.

Con todo ello se elaboré el informe de evaluacidn® y sus conclusiones sirvieron de base para

iniciar el proceso de elaboracion del nuevo plan.

1 portillo Villares M.I., Ayala Garcia A., Iglesias I., Padilla Eguiluz N., Donat Vargas C.L., Alvarez Castillo M.C.,
Alonso Jaquete A., Zurriaga O., Pérez-Vicente S., Cano Portero R., Davila Batista F., Segura A., Gullén P.,
Martinez E.V., Grupo de Trabajo de Evaluacién del Plan Estratégico de la Sociedad Espaiola de
Epidemiologia. Informe de la evaluacion del plan estratégico SEE 2016-2019. Madrid: Sociedad Espafiola
de Epidemiologia; 2021.
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2. Disefio del Plan Estratégico de la Sociedad Espafiola de Epidemiologia 2022-2025

2.1. Personas participantes.

Para el diseio del nuevo plan se realizdé un llamamiento a las personas asociadas a la SEE para
que colaboraran en este trabajo, definiendo una serie de criterios para la seleccién de las

personas que compondrian el grupo de trabajo:

a) En linea con el Plan de Igualdad de Oportunidades de la SEE, debian ser un 50% de
hombres/mujeres e intentar que hubiera representacion de las diferentes Comunidades
Auténomas.

b) Representar a diferentes sectores de personas socias:

= 1 persona miembro del colectivo de jévenes (< 35 afos) no EJES.

= 1 representante de ARES.

= 1 representante de EJES.

= 2 socios/as de la SEE con 5 0 mas de permanencia en la sociedad.

= 2 personas integradas en grupos CIBER/grupos de Investigacion.

= 2 personas pertenecientes a la Universidad.

= 2 personas pertenecientes a la Administracion/Gestion Sanitaria.

= 2 personas con menos de 5 afios de permanencia en la sociedad.

= 2 personas NO sanitarias (de las definidas en la Ley de Profesiones Sanitarias).
c) Al menos 6 o 7 de las personas seleccionadas debian tener experiencia en disefio de

programas.

d) Una persona representante de cada uno de los grupos de trabajo de la SEE.

La mayoria de los criterios pudieron ser alcanzados por las personas seleccionadas, con alguna
salvedad (la representacion territorial) y el grupo quedo conformado por las siguientes 28
personas (un 2,3% de los socios/as de la SEE): Ana Alvarez Requejo, Federico Arribas Monzén,
Jenaro Astray Mochales, Rocio Barrios Rodriguez, Francisco Caamaio Isorna, Naomi Cano-
Ibafiez, Laura Chamorro Gonzalez, Elisa Chilet Rosell, Lluis Cirera Sudrez, Luis Cereijo Tejedor,
M2 Felicitas Dominguez Berjén, Ana M2 Gandarillas Grande, Fernando Garcia Lopez, Angel Gasch
Gallén, Clara Gédmez Donoso, Pedro Gullén Tosio, Brenda Biaani Ledn Gémez, Elena Vanessa
Martinez Sanchez, Antonio José Molina de la Torre, Ruth Ydalinda Moreira Vinces, Mdnica Pérez
Rios, Sabina Pérez Vicente, M2 I|sabel Portillo Villares, Gemma Rabal Jurado, Francisco Rivas

Garcia, M2 José Sanchez Pérez, Jesus Vioque Lépez y Oscar Zurriaga Lloréns.
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Algunas de ellas no pudieron completar el proceso completo y, en algunos casos, asi lo
comunicaron, y su participacidon se limit6 a momentos puntuales. Pero la mayoria de los
integrantes del grupo participaron de manera activa durante todo el proceso, por lo que la SEE
quiere transmitirles su agradecimiento por el compromiso demostrado y el esfuerzo realizado

en condiciones complicadas.

El primer mensaje para invitarles a formar parte de este grupo fue enviado el 18 de diciembre

de 2020. La primera reunion del grupo se realizé, de manera virtual, el 14 de enero de 2021.

2.2. Apoyo metodoldgico.

Para apoyar metodoldgicamente a este grupo se planted la contratacién externa de una
empresa especializada. Para su seleccién se invitd a tres empresas con experiencia en este
campo a que presentaran sus propuestas: ANDAIRA, Consultoria e Investigacion Social; INDAGA,
Investigacion, Formacion e Intervencidn socioldgica; y APLICA, Cooperativa de investigacion

social en salud y bienestar.
Se solicitd presupuesto para la realizacion de los siguientes servicios:

a) La definicién del plan de accidn para el disefio del Plan Estratégico 2022-2025.
b) Dinamizacion e implementacion del plan de accién definido para el disefio del Plan

Estratégico 2022-2025.
Y debia incluir las siguientes actuaciones:

a) Definicidn del plan de accidon. Realizacidn de una sesién de trabajo grupal, siguiendo una
dindmica de grupo nominal, para definir y consensuar los objetivos generales del Plan
Estratégico 2022-2025. Elaboracion de un informe tras la sesién en el que se incluyan
los objetivos generales consensuados para el Plan Estratégico, y un primer listado de
lineas estratégicas, metas y objetivos.

b) Disefio de un cuestionario on-line de priorizacién de las lineas estratégicas, metas y
objetivos a ser incluidos en el Plan Estratégico.

¢) Realizacién de una sesion de trabajo grupal, siguiendo una dindmica de consenso, en la
que se acordaran las lineas, metas y objetivos definitivos a ser incluidos en el Plan

Estratégico 2022-2025.
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d) Organizacién de grupos dentro del propio equipo de trabajo del Plan Estratégico de la
SEE para definir indicadores y/o acciones a desarrollar, y sus estandares de referencia si
procede, que permitan la evaluacién del propio Plan, y sirvan como objetivos a alcanzar.

e) Validacion del listado final de metas, objetivos e indicadores/acciones mediante
dindmicas de consenso.

f) Apoyo para la elaboracién de un informe que describa la metodologia seguida para
elaborar el Plan Estratégico, los resultados del proceso y las actuaciones a seguir para

su evaluacion.

Tras la presentacién de las propuestas, del cronograma para su realizacion y del presupuesto,
fue seleccionada, utilizando como criterios objetivos la cuantia de lo presupuestado y el tiempo

de desarrollo del servicio, la propuesta presentada por APLICA.

Debido a la necesidad de realizar las sesiones de trabajo grupal de forma virtual y por la propia
evolucidn de los trabajos, a propuesta de la empresa contratada y tras la valoracién por parte
de la Junta, se decidid realizar todo el proceso mediante trabajos grupales, sustituyendo la

realizacion del cuestionario on-line por dindmicas de consenso.

2.3. Metodologia de trabajo.

La metodologia seguida para definir el Plan Estratégico de la SEE 2022-2025 se basé en sesiones

de trabajo grupal siguiendo técnicas de consenso participativas y asamblearias.

Dada la imposibilidad de realizar sesiones de trabajo de forma presencial debido a las medidas
preventivas derivadas de la situacidon epidemioldgica provocada por la pandemia de covid-19,
las sesiones de trabajo grupal se realizaron de forma virtual, utilizando la plataforma de
reuniones online Go to Meeting. Con el objetivo de que fueran lo mas eficientes posible, se tratd
de que su duracién no fuera superior a las 2 horas y, con el objetivo de promover y facilitar la
participacién de todas las personas que conformaron la Comisidn de Trabajo Plan Estratégico,
fueron programadas tanto en horario de mafana como de tarde. Por otro lado, dadas las
limitaciones de tiempo y de disponibilidad de horarios y con el objetivo de facilitar la
participacién, parte del trabajo se realizd mediante comunicacién via correo electrénico,
facilitdndose plantillas especificamente disefiadas para la recogida de informacion vy
aportaciones en los diferentes momentos del proceso de definicidon del Plan Estratégico 2022-

2025.
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Las sesiones fueron dinamizadas, por tanto, por personal técnico de la cooperativa de investigacion
APLICA, con formacién y experiencia en este tipo de procesos, y en ella se siguieron técnicas de
consenso participativas y asamblearias en las que, mediante recogida de informacidn, presentacién
de propuestasy posterior debate, se fueron tomando decisiones consensuadas respecto a las metas,

objetivos y acciones/actividades a incluir en el Plan Estratégico 2022-2025.

Se realizaron en total 7 reuniones virtuales con la participacién de la mayoria de las personas
miembros del grupo. Las reuniones tuvieron lugar los dias 5 de febrero, 18 de febrero, 29 de

marzo, 30 de abril, 28, 29 y 30 de junio de 2021.

Durante el mes de mayo de 2021, el grupo se dividié en varios subgrupos, uno por cada meta de
las consensuadas, y cada uno de ellos realizé diversas reuniones, ademas de las ya mencionadas,
también en formato virtual, para acordar objetivos y actividades dentro de cada meta. En
definitiva, a las personas integrantes del grupo se les solicitd la participacién en no menos de 10
reuniones virtuales, lo que constituye una prueba del esfuerzo realizado sélo en tiempo de

reuniones.
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Imdgenes de la reunidn del 18 de febrero de 2021

2.4. Material y documentacion de referencia.

Para todo el proceso de definicidn del Plan Estratégico, se tomé como material y documentacion
de referencia el anterior Plan Estratégico SEE 2016-2019, la evaluacién del mismo realizada en

enero de 2021 y los planes implementados y activos en la SEE durante el proceso:

=  “Propuesta para el desarrollo de una politica de igualdad de oportunidades en la SEE”.
=  “Plan de comunicacién”.

= “Respuesta de la SEE ante alertas y crisis de salud publica”.

= “Programa de mentoria”.

=  “Protocolo de declaracion de conflicto de intereses”.

2.5. Fases del proceso de definicidn.

El proceso de definicidn del Plan Estratégico de la SEE 2022-2025 se estructuro en las siguientes

fases:

- Situacion actual de la SEE y recopilacion de metas y objetivos para su posterior priorizacion
y seleccion.
La definicién del Plan Estratégico 2022-2025 comenzé con la dindmica “¢ Cudl es la situacion
actual de la SEE? ¢Hacemos una foto inicial?”, llevada a cabo en una sesién de trabajo
virtual. En ella, las personas participantes realizaron en tiempo real anotaciones en una
pizarra virtual indicando cuestiones positivas y cuestiones negativas relacionadas con la
SEE, abriéndose posteriormente un espacio de discusion para debatir, clarificar y

enriquecer las aportaciones realizadas. Dicha dindmica fue planteada como ejercicio de

11
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autorreflexion para orientar el trabajo de elaborar un primer listado de metas y objetivos
concretos a ser priorizados en el nuevo Plan Estratégico y que, posteriormente, pudieran
ser operativizados mediante la concrecidén de acciones/actividades e indicadores para su
evaluacion.

En la misma sesién de trabajo virtual, se presentaron las metas, objetivos vy
acciones/actividades incluidos en el Plan Estratégico 2016-2019 y el resultado de su
evaluacion. Dada la limitacién de tiempo de las sesiones de trabajo virtual, se solicitd a
todas las personas de la Comisién de Trabajo (hubieran participado o no en la sesidn), que
cumplimentaran una plantilla en la que recoger y argumentar su propuesta de metas y
objetivos a ser incluidos en el Plan Estratégico 2022-2025.

En total, se recibieron 44 propuestas de metas (grandes bloques en los que centrar los
esfuerzos y trabajos de la SEE) y 110 propuestas de objetivos para ser incluidos en el Plan

Estratégico de la SEE 2022-25.

Definicion de metas y agrupacion de objetivos a ser incluidos en el Plan Estratégico 2022-
2025.

Las metas y objetivos propuestas de forma individual por las personas participantes fueron
tratadas por el equipo técnico de APLICA, eliminando duplicidades y proponiendo
agrupaciones. El resultado fue sintetizado en un documento enviado via correo electrénico
a las personas participantes para su valoracién. Posteriormente, en sesiones de trabajo
virtual, se abrieron espacios de turnos de palabra y debate tras la presentacién de cada una
de las secciones, con el objetivo de realizar matizaciones y nuevas contribuciones.

Como resultado, se consensud un primer listado de metas y objetivos a incluirse en el Plan

Estratégico 2022-2025, asi como sus definiciones y una propuesta de agrupacion.

Definicion de acciones/actividades e indicadores de evaluacién a ser incluidos en el Plan
Estratégico de la SEE 2022-2025.

Para la definicion de acciones/actividades e indicadores de evaluacién concretos,
vinculados a los objetivos recogidos en las metas consensuadas, se organizaron 5 grupos de
trabajo auténomos (uno para cada meta). Las personas participantes en la Comision de
Trabajo tuvieron la oportunidad de indicar sus preferencias de grupos de trabajo y, en la
medida de lo posible, los grupos quedaron configurados atendiendo a dichas preferencias

con el objetivo de maximizar el conocimiento y experiencia de cada participante.

12
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A estos grupos de trabajo se les facilité una plantilla para recabar sus propuestas de

acciones/actividades vinculadas a los objetivos de cada meta, modificaciones de
definiciones de las metas y objetivos consensuados a priori, asi como propuestas de nuevos
objetivos emergentes durante su trabajo y discusiones. Cada grupo de trabajo tuvo una

portavocia para poner en comun todas las propuestas.

- Consenso final de metas, objetivos y acciones/actividades a ser incluidas en el Plan
Estratégico 2022-2025 de la SEE.
Para alcanzar el consenso final de metas, objetivos y acciones/actividades a incluir en el
Plan Estratégico 2022-2025, el equipo de APLICA tratd la informaciéon facilitada por los
grupos de trabajo auténomos, comparandose con lo recogido en el Plan Estratégico 2016-
2019, con los resultados de su evaluacion y valorandose, atendiendo a criterios de
relevancia y factibilidad, las propuestas realizadas por los grupos de trabajo. Este
procesamiento fue presentado y discutido con la Junta con el objetivo de incluir
matizaciones atendiendo a criterios de factibilidad para que pudieran ser consideradas por

todas las personas participantes.

Finalmente, el resultado del tratamiento de la informacion recabada, y las
correspondientes matizaciones, fue presentado en sesiones de trabajo virtual, y cada una
de las metas y sus correspondientes objetivos y acciones/actividades fueron discutidas y
debatidas hasta alcanzar de forma consensuada las denominaciones, definiciones y
agrupaciones de metas, objetivos y acciones/actividades a ser incluidas en el Plan Estratégico

2022-2025 de la SEE.

PROPUESTA DE METAS, OBJETIVOS Y ACCIONES PARA EL PLAN ESTRATEGICO DE LA SEE 2022-
2025

Durante las ultimas sesiones del grupo de trabajo se terminaron de consensuar 5 metas, 19

objetivos y 49 actividades.

13



SOCIEDAD
S—E ESPANOLA DE
EPIDEMIOLOGIA PLAN ESTRATEGICO SEE 2022-25

Las metas consideradas para el Plan Estratégico 2022-2025 son:

META 1: INCREMENTAR LA INFLUENCIA EXTERNA DE LA SEE.

Potenciar la presencia e influencia de la SEE y la epidemiologia en la sociedad en general, en las

politicas que afecten a la salud y en el ambito cientifico del campo de la Salud Publica.
META 2: PROMOVER LA FORMACION, EL EMPLEQ Y LA INVESTIGACION.

Fomentar y fortalecer la formacién, la empleabilidad y la investigacion en epidemiologia y Salud

Publica.
META 3: DESARROLLAR UNA ORGANIZACION INTERNA MAS OPERATIVA Y PARTICIPATIVA

Incrementar la participacién, cooperacidn y cohesion entre las personas socias, asi como la

equidad y la transparencia dentro de la propia sociedad cientifica y maximizar su operatividad.
META 4: MANTENER LA INDEPENDENCIA DE LA SEE.

Mantener la independencia de la SEE del sector privado y de las administraciones publicas y
autoridades sanitarias, no sdlo en términos de financiacion sino también en términos de

representacién administrativa y posicionamientos o comunicados de la SEE.
META 5: FAVORECER LA INTERNACIONALIZACION DE LA SEE.

Promover la internacionalizacion de la SEE en términos de formacion, capacitacion vy

cooperacion epidemioldgica.

Ademas, se acordd que algunas actividades que se realizan habitualmente en la SEE debian ser
explicitamente mencionadas como parte del trabajo realizado por la sociedad que ya ha sido
asumido y que debe mantenerse, sin que figuren como objetivos o actividades del Plan
Estratégico. Por lo tanto, deben ser programadas y evaluadas juntamente con el resto de las

actividades del Plan.
Las actividades consideradas son:

= Realizar un minimo de 2 Jornadas anuales de la SEE.

= Retransmitir en “streaming” y archivar en la web las jornadas, plenarias de Reuniones
Anuales, y otras actividades a valorar.

= Mantener la convocatoria abierta de una parte del comité cientifico de la Reunién Anual y

revisar los criterios para su seleccion, anualmente.
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= Mantenerlainformacién através de SEE-nota de las acciones de la Junta, Grupos de Trabajo

y otros grupos de la SEE realizadas cada mes.

= Publicar en la web las actas de las reuniones de la Junta e informar en el SEE-nota mediante

un resumen.

=  Publicar anualmente una memoria de las acciones realizadas desde la SEE, siguiendo el Plan

Estratégico, y justificar las no realizadas.

Ademads, también hay algunas cuestiones que deben tenerse en consideracién: algunas

actividades propuestas en el proceso de elaboracion y disefio no fueron finalmente incluidas en

el Plan Estratégico 2022-25, pero se considerd conveniente considerarlas para trasladarlas a los

Grupos de Trabajo o a la hora de redactar documentos:

o Considerar para los planes de comunicacién de la SEE:

Desarrollar un procedimiento especifico para atender de forma independiente
situaciones de crisis/pandemia, basado en el documento "Respuesta de la Sociedad

Espafiola de Epidemiologia ante Alertas y Crisis de Salud Publica".

Desarrollar una guia de comunicaciéon que preserve la

misién/valores/independencia de la SEE.

Comunicar los avances que se realicen en cuestiones de internacionalizacion.

o Enrelacién con los Grupos de Trabajo:

Repetir la encuesta de empleabilidad que se hizo en el periodo anterior, para poder
disponer de una monitorizacidn, a modo de “observatorio de empleabilidad” en la

SEE.

Hay que mencionar que, de acuerdo con el documento de “Politica de Igualdad de

Oportunidades de la SEE”, siempre que se haga referencia a personas jovenes, la edad

considerada es < 36 afos.
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META1L: INCREMENTAR LA INFLUENCIA EXTERNA DE LA SEE

Potenciar la presencia e influencia de la SEE y la epidemiologia en la sociedad en general, en las politicas que afecten a la salud
y en el ambito cientifico del campo de la Salud Publica.

OBJETIVOS ACTIVIDADES

1.1.1 Definir, preparar y coordinar un grupo de personas expertas en diversas
areas para responder a las necesidades comunicativas de la SEE.

1.1.2 Disefiar una agenda de comunicacién institucional anual que, en
situaciones normales, incluya temas concretos a introducir en el debate publico
y mecanismos de colaboracién con medios de comunicacién.

1.1 Afianzar e incrementar la visibilidad de
la SEE, y de la epidemiologia, en la sociedad

1.1.3 Evaluar y actualizar bienalmente, el protocolo de actuacidon vigente para el
posicionamiento de la SEE ante crisis de salud publica

y en los medios de comunicacién, acercando
asi la SEE y la propia epidemiologia a la
poblacion general

1.1.4 Organizar al menos una Jornada anual, si es posible en coordinacidn con
otras sociedades de SESPAS, sobre un tema que se considere necesario introducir
en el debate publico y en la agenda politica

1.1.5 Divulgar las actividades de la SEE (Congresos, Jornadas, informes vy
posicionamientos propios, apoyo a posicionamientos realizados por otros
actores), incluyendo las de sus Grupos de Trabajo, mediante notas divulgativas
en SEENota, en la pagina web, en redes sociales, el canal de YouTube y en notas
de prensa

1.2.1 Influir en el desarrollo de normativas y leyes de interés en salud publica.

1.2 Impulsar la presencia de la SEE y de la
epidemiologia en parlamentos y
administraciones publicas para promover la
traslacion del conocimiento epidemioldgico

1.2.2 Disefiar una estrategia de comunicacién para influir en politicas
relacionadas con cuestiones de salud publica de interés para la SEE, incluyendo
la actualizacién del “policy brief” (PB) de presentacion de la SEE.

y apoyar la toma de decisiones basadas en
la evidencia.

1.2.3 Establecer lazos de cooperacion con la Oficina de Ciencia y Tecnologia en
el Parlamento” con la finalidad de presentar a la SEE y ofrecer la colaboracion y
asesoramiento cientifico en temas epidemioldgicos y de salud publica.

1.3 Acercar la epidemiologia a otras disciplinas
y establecer alianzas con otras sociedades

1.3.1 Identificar y establecer alianzas con otras sociedades cientificas, tanto del
ambito de la epidemiologia y la salud publica como de otros ambitos socio-
sanitarios.

cientificas, e instituciones y estructuras de
investigacion.

1.3.2 Promover que grupos de la sociedad civil comprometidos con la defensa de
la salud participen en actividades de la SEE (congresos, jornadas, etc.).
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META: 2. PROMOVER LA FORMACION, EL EMPLEO Y LA INVESTIGACION.

Fomentar y fortalecer la formacion, la empleabilidad y la investigacidon en epidemiologia y Salud Publica.

OBJETIVOS ACTIVIDADES

2.1.1.1 Difundir actividades formativas, propias y de otras instituciones con las que
se haya contactado, en SEENota y en la web de la SEE, con apartados especificos.

2.1.1 Fomentar la formacion en
epidemiologia dentro de la propia SEE.

2.1.1.2 Elaborar un documento de evaluacién de la posibilidad de ofertar cursos
propios de la SEE (autofinanciados) para dar respuesta a las necesidades|
formativas identificadas.

2.1.1.3 Ofertar becas a las personas socias para formacidon en epidemiologia
salud publica

2.1.2 Fomentar la formacion en epidemiologia

2.1.2.1 Reformulacidn de los objetivos y actividades del Grupos de Trabajo de
Formacién coherente con el propio Plan Estratégico 2022-25

dando soporte o cobertura a otras
organizaciones/instituciones.

2.1.2.2 Realizar una propuesta de programa de formacién especializada en salud
publica de enfoque multidisciplinar, siguiendo el PB desarrollado en el Plan
Estratégico 2016-2019

2.2.1 Apoyar la formacion y la capacitacion en
epidemiologia para mejorar la empleabilidad

2.2.1.1 Elaborar una propuesta, plasmada en un documento, sobre como puede
favorecerse la empleabilidad en las personas con formacion en epidemiologia en
las entidades publicas y privadas.

de los/as profesionales de la epidemiologia.

2.2.1.2 Promover la acreditacién de las actividades formativas y/o actividades
cientificas organizadas o promovidas por la SEE, a través de las correspondientes
Comisiones de Formacion Continuada Autondmicas.

2.3.1 Ofrecer ayudas para la investigacidn a personal investigador joven

2.3.2 Facilitar espacios de encuentro entre investigadores noveles y seniors de
la SEE.

2.3 Promover la investigacion epidemiologica
y en salud publica de calidad, orientada a la
mejora de la salud de la poblacidony la

2.3.3 Establecer convenios de colaboracidn con otras entidades para promover
la investigacidn e incluir entre sus lineas prioritarias las relacionadas con la
epidemiologia y la salud publica.

equidad en salud.

2.3.4 Impulsar el trabajo de los Grupos de Trabajo siguiendo los principios de
“ciencia abierta”.

2.3.5 Premiar la investigacién epidemioldgica de calidad realizada por las
personas asociadas
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3.1.1 Potenciar e incrementar la
participacion de las personas socias en
las actividades de la SEE.

META 3: DESARROLLAR UNA ORGANIZACION INTERNA MAS OPERATIVA Y PARTICIPATIVA

Incrementar la participacidn, cooperacion y cohesidn entre las personas socias, asi como la equidad y la transparencia dentro de la propia
sociedad cientifica y maximizar su operatividad.

OBJETIVOS ACTIVIDADES

3.1.1.1 Incrementar la realizacion de consultas online para conocer la opinidn de las personas
socias respecto a temas de interés.

3.1.1.2 Disefiar un Plan de Comunicacion interna de la SEE que contemple la identificacion de
las necesidades de informacion y los canales apropiados para hacer llegar a las personas socias
la informacion relevante.

3.1.1.3 Incentivar la participacién de las personas socias jovenes o en situaciones de precariedad
laboral en las actividades de la SEE mediante la reduccién de cuotas

3.1.2 Potenciar la cooperacion interna
de la SEE tanto a nivel de personas
asociadas como de Grupos de Trabajo.

3.1.2.1 Realizar una campafia anual para renovar y/o incorporar nuevas personas socias a los
Grupos de Trabajo de la SEE

3.1.2.2 Actualizar el reglamento interno de los Grupos de Trabajo para favorecer la
incorporacion de nuevas personas socias, especialmente jovenes, y la participacién activa de
quienes formen parte de ellos.

3.1.2.3 Organizar una actividad en la Reunién Anual de la SEE donde se den a conocer la propia
sociedad y las actividades realizadas por los Grupos de Trabajo, la posibilidad de incorporarse
las personas socias y potenciar la colaboracién entre los Grupos de Trabajo.

3.1.2.4 Promover la cooperacidn entre los Grupos de Trabajo de la SEE para la realizacién de
actividades conjuntas (posicionamientos, policy briefs, seminarios, etc.)

3.2.1. Garantizar la igualdad de
oportunidades en las estructuras y
acciones llevadas a cabo en la SEE.

3.2.1.1 Promover la renovacion generacional de la Junta Directiva de la SEE mediante invitacidn
especifica a socios/as jévenes a presentarse a las elecciones.

3.2.1.2 Velar por el equilibrio en la participacion en términos edad, género, formacion, area de|
trabajo y lugar de residencia (representatividad geografica) en los Grupos de Trabajo, jornadas,
reuniones anuales, llamamientos, etc.

3.2.1.3 Promover la participacion de personas socias mayores de 65 afios, mediante invitacion
aincorporarse en la junta directiva, Grupos de Trabajo, gestion de comunicacion, programas de
formacion, etc.

3.2.1.4 Mantener e incrementar la politica de igualdad de oportunidades (género, edad y
formacion) en la SEE.

3.2.2. Mejorar la visibilidad de la
diversidad y la legitimidad de la
interdisciplinariedad de la
epidemiologia

3.2.2.1 Promover la realizacion de jornadas conjuntas y/o actividades programadas (sesiones,
actos, posicionamientos, publicaciones) que consideren la interdisciplinariedad.

3.3.1 Aumentar la transparencia en la
gestion interna de la SEE y en sus
actividades.

3.3.1.1 Asegurar que tanto la Junta Directiva de la SEE, los miembros de los Comités Cientifico
y Organizador de la Reunién Anual y los miembros de los Grupos de Trabajo de la SEE tengan
publicada en la web de la SEE su declaracion de intereses actualizada, y promover que lo hagan
también todas las personas asociadas.

3.3.1.2 Informar de los criterios y resultados de seleccion del Comité Cientifico de la Reunién
Anual de la SEE mediante su publicacidon en SEENota

3.3.1.3 Realizar un estudio sobre cémo realizar una autoria de transparencia periédicamente,
indicando costes y procedimientos de la misma.

3.4.1 Operatividad. Evaluar y
diagnosticar regularmente la propia
estructura y funcionamiento de la SEE
en relacién con las lineas de los Planes
Estratégicos.

3.4.1.1 Disefiar un “Cuadro de mando” de los indicadores del Plan Estratégico a evaluar
periédicamente, incluyendo la localizaciéon de documentos, descripcion de actividades
realizadas, etc. y, en caso necesario, proponer reorientacion de actividades para el
cumplimiento de los objetivos del Plan

3.4.1.2 Presentar en la memoria anual los resultados de la evaluacién del Plan Estratégico.
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OBJETIVOS

META 4: MANTENER LA INDEPENDENCIA DE LA SEE

Mantener la independencia de la SEE del sector privado y de las administraciones publicas y autoridades sanitarias, no sélo en términos de
financiacion sino también en términos de representacion administrativa y posicionamientos o comunicados de la SEE

ACTIVIDADES

4.1.1 Elaborar un documento marco que defina la posicién de la SEE en relacién con su
independencia, sostenibilidad y estabilidad econdémica, asi como recomendaciones
para su cumplimiento y evaluacidn.

4.1 Mantener la independencia, sostenibilidad
y estabilidad econémica de la SEE.

4.1.2 Evaluar periddicamente el impacto de la financiacion de la SEE en su
independencia en todas sus actividades.

4.1.3 Elaborar presupuestos sostenibles y ampliar fuentes de financiacién a medio
plazo.

4.2 Mantener la independencia de la SEE en
términos de representacion administrativa y

4.2.1 Elaborar una estrategia que permita a las personas que ejerzan como portavoces
de la SEE ante medios de comunicacion y/o foros profesionales hacerlo de forma
desvinculada de su actividad laboral.

posicionamientos o comunicados de la SEE.

4.2.2 Desarrollar un protocolo para tomar decisiones relativas a posibles adhesiones a
posicionamientos, comunicados, etc de otras sociedades cientificas y de la propia SEE.

5.1 Mejorar la posicion de la SEE en el ambito
internacional de forma sostenible

META 5: FAVORECER LA INTERNACIONALIZACION DE LA SEE

Promover la internacionalizacién de la SEE en términos de formacidn, capacitacién y cooperacion epidemioldgica.

OBJETIVOS ACTIVIDADES

5.1.1 Realizar un diagnéstico de situacién de la posicién de la SEE en el contexto
internacional y busqueda de férmulas para su mejora.

5.2. Promover la internacionalizacion de la
SEE en términos de cooperacion

5.2.1. Mantener el contacto y colaboracién con organismos y asociaciones
internacionales del ambito de la epidemiologia, especialmente del ambito europeo y de
América Latina.

epidemioldgica

5.2.2 Hacer explicito en las actividades en las que participe o realice la SEE su vinculacion
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

5.3 Promover la internacionalizacion de la
SEE en términos de formacion

5.3.1 Facilitar la participacion de profesionales procedentes de otros paises en
actividades de formacion organizados/impulsados por la SEE, mediante la reserva de
una cuota del 10% de inscripciones para dichos perfiles.

5.4 Potenciar la colaboracion con grupos de
investigacion de Portugal

5.4.1 Ampliar el lamamiento para la incorporacién de personas a los Grupos de Trabajo
de la SEE a personas socias de la “Associagdo Portuguesa de Epidemiologia” (APE).
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1. Indicadores de evaluacidn de los contenidos plan estratégico (2022-2025).

Meta 1. INCREMENTAR LA INFLUENCIA EXTERNA DE LA SEE

Objetivo 1.1.

Afianzar e incrementar la visibilidad de la SEE, y de la epidemiologia, en la sociedad y en los medios de comunicacién,
acercando asi la SEE y la propia epidemiologia a la poblacién general

Actividades

Indicadores de proceso

Indicadores de resultado

Actividad 1.1.1 Definir, preparar y coordinar
un grupo de personas expertas en diversas
areas para responder a las necesidades
comunicativas de la SEE.

Grupo definido y
conformado (SI/NO)
Numero de personas que
conforman el grupo y
caracteristicas de estas
(edad, sexo, territorio,
formacién de base, ambito
de trabajo).

Numero de ocasiones en que ha
intervenido alguna persona del grupo
para responder.

Numero de personas que han
respondido a alguna cuestion
Impacto de las acciones:

-NUmero de apariciones en
prensa/radio/TV afio.

-Interacciones de agentes de
influencia.

-Porcentaje anual de incremento de
temas demandados y respondidos/afio.

Actividad 1.1.2 Disefiar una agenda de
comunicacién institucional anual que, en
situaciones normales, incluya temas concretos
a introducir en el debate publico y
mecanismos de colaboracién con medios de
comunicacion.

Agenda disefiada
(conteniendo temas,
discurso y objetivos) y
plasmada en un documento
(SI/NO).

Porcentaje de temas incluidos en la
Agenda que han sido incorporados en
notas de prensa.

Numero de personas socias
participando en campanias.
Valoracién (mediante encuesta) sobre
el conocimiento de las campafias
comunicativas de la SEE.

Actividad 1.1.3 Evaluar y actualizar
bienalmente, el protocolo de actuacién
vigente para el posicionamiento de la SEE ante
crisis de salud publica

Evaluacion y actualizacion
realizada:

- en 2022 (SI/NO)

- en 2024 (SI/NO)

Porcentaje de cambio del documento
en cada actualizacién.
Numero de citas del documento

Actividad 1.1.4 Organizar al menos una
Jornada anual, si es posible en coordinacion
con otras sociedades de SESPAS, sobre un
tema que se considere necesario introducir en
el debate publico y en la agenda politica

Numero de Jornadas/afio
organizadas.

Numero de sociedades
federadas de SESPAS
intervinientes en la
organizacién de cada
jornada.

Numero de asistentes a cada Jornada
diferenciando sociedad cientifica de
procedencia.

Proporcién de personas asociadas de
cada sociedad que asisten a la Jornada.
Numero de visualizaciones del video
realizado

Impacto y comentarios realizados en
redes sociales del anuncio y realizacién
de la Jornada

Actividad 1.1.5 Divulgar las actividades de la
SEE (Congresos, Jornadas, informes y
posicionamientos propios, apoyo a
posicionamientos realizados por otros
actores), incluyendo las de sus Grupos de
Trabajo, mediante notas divulgativas en la
SEENota, en la pagina web, en redes sociales,
el canal de YouTube y en notas de prensa

Numero anual de notas
divulgativas (segun tipo de
actividad) incluidas en:
-SEENota

-pagina web

-redes sociales

-canal de YouTube

-notas de prensa

Impacto de las notas divulgativas en
redes sociales y medios de
comunicacién:

-Numero de visualizaciones de videos.
-Ndmero de “likes” y RT en redes
sociales

Objetivo 1.2

Impulsar la presencia de la SEE y de la epidemiologia en parlamentos y administraciones publicas para promover la
traslacion del conocimiento epidemiolégico y apoyar la toma de decisiones basadas en la evidencia.

Actividades

Indicadores de proceso

Indicadores de resultado

Actividad 1.2.1 Influir en el desarrollo de
normativas y leyes de interés en salud publica.

Numero de iniciativas
efectuadas desde la SEE

Numero de personas asociadas que
han participado en el desarrollo de
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para influir en normativas y
leyes.

Numero de solicitudes
recibidas para participar en
el desarrollo, consultoria o
revision de normativas y
leyes

normativas y leyes representando a la
SEE.

Porcentaje de personas asociadas a la
SEE incluidas en los grupos de trabajo
(sobre el total de personas que
conforman el grupo) que desarrollan
normas o leyes.

Actividad 1.2.2 Disefiar una estrategia de
comunicacién para influir en politicas
relacionadas con cuestiones de salud publica
de interés para la SEE, incluyendo la
actualizacion del “policy brief” (PB) de
presentacién de la SEE.

Documento de Estrategia
de Comunicacidn elaborado
(SI/NO)

Numero de personas socias
de la SEE que han
participado en alguna fase
de la elaboracion de la
Estrategia (y porcentaje
sobre el total de personas
asociadas a la SEE).

Publicacion del documento en la web
de la SEE.

Actividad 1.2.3 Establecer lazos de
cooperacion con la Oficina de Ciencia y
Tecnologia en el Parlamento con la finalidad
de presentar a la SEE y ofrecer la colaboracién
y asesoramiento cientifico en temas
epidemioldgicos y de salud publica.

Numero (y desglose anual)
de contactos efectuados
con la Oficina de Ciencia 'y
Tecnologia en el
Parlamento

NuUmero de Iniciativas realizadas en
conjunto con la Oficina de Ciencia y
Tecnologia en el Parlamento

Acercar la epidemiologia a otras disciplinas y

estructuras de investigacion.

Objetivo 1.3.
establecer alianzas con otras s

ociedades cientificas, e instituciones y

Actividades

Indicadores de proceso

Indicadores de resultado

Actividad 1.3.1 Identificar y establecer alianzas
con otras sociedades cientificas, tanto del
ambito de la epidemiologia y la salud publica
como de otros ambitos socio-sanitarios.

Numero de sociedades
cientificas contactadas.

Numero de alianzas establecidas (en
forma de convenios o actividades
realizadas conjuntamente)

Numero de reuniones formales anuales
(desglose seguin sociedad)

Actividad 1.3.2 Promover que grupos de la
sociedad civil comprometidos con la defensa
de la salud participen en actividades de la SEE

(congresos, jornadas, etc.).

Numero de grupos de la
sociedad civil contactados

Numero anual de actividades
realizadas con grupos de la sociedad
civil

22
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Meta 2. PROMOVER LA FORMACION, EL EMPLEO Y LA INVESTIGACION
Objetivo 2.1.1
Fomentar la formacién en epidemiologia dentro de la propia SEE.

Actividades

Indicadores de proceso

Indicadores de resultado

Actividad 2.1.1.1 Difundir actividades formativas,
propias y de otras instituciones con las que se haya
contactado, en SEENota y en la web de la SEE, con

apartados especificos.

Existencia de apartado
especifico de formacién
en la web de la SEE
(SI/NO)

Numero anual de actividades
formativas publicadas en SEENota
y en la web

Actividad 2.1.1.2 Elaborar un documento de
evaluacién de la posibilidad de ofertar cursos
propios de la SEE (autofinanciados) para dar
respuesta a las necesidades formativas
identificadas.

Documento elaborado de
evaluacién de la
posibilidad de ofertar
cursos propios de la SEE
(SI/NO)

NUmero de acciones o actividades
contempladas en el documento
elaborado que se han iniciado

Actividad 2.1.1.3 Ofertar becas a las personas socias
para formacion en epidemiologia y salud publica

Numero anual de ofertas
de becas de formacion

Numero y porcentaje de personas
asociadas a la SEE que han
solicitado una beca de formacién
ofertada.

Distribucion por edad, sexo,
formacién de base y territorio de
las personas asociadas a la SEE que
han solicitado una beca de
formacioén ofertada.

Objetivo 2.1.2
Fomentar la formacién en epidemiologia dando soporte o cobertura a otras

organizaciones/instituciones.

Actividades

Indicadores de proceso

Indicadores de resultado

Actividad 2.1.2.1 Reformulacién de los objetivos y
actividades del Grupo de Trabajo de Formacién
coherente con el propio Plan Estratégico 2022-2

Invitacion cursada a los
grupos de trabajo de
formacion para reformular
sus objetivos y actividades
del Grupo de Trabajo de
Formacién coherente con
el propio Plan Estratégico
2022-2025 (SI/NO)

Documento de reformulacion de
objetivos y actividades del GT de
formacién

Actividad 2.1.2.2 Realizar una propuesta de
programa de formacion especializada en salud
publica de enfoque multidisciplinar, siguiendo el PB
desarrollado en el Plan Estratégico 2016-2019

Propuesta de programa
realizada (SI/NO)

Difusidn de la propuesta de
programa de formacion
especializada en SP realizada
(SI/NO).

Objetivo 2.2.1

Apoyar la formacién y la capacitacién en epidemiologia para mejorar la empleabilidad de los/as profesionales de la

e

pidemiologia.

Actividades

Indicadores de proceso

Indicadores de resultado

Actividad 2.2.1.1 Elaborar una propuesta, plasmada
en un documento, sobre cémo puede favorecerse la
empleabilidad en las personas con formacidn en
epidemiologia en las entidades publicas y privadas.

Documento, sobre
empleabilidad elaborado
(SI/NO).

Difusién del documento sobre
empleabilidad (SI/NO)

Numero de actuaciones o
actividades contempladas en el
documento sobre empleabilidad
iniciadas.

Actividad 2.2.1.2 Promover la acreditacion de las
actividades formativas y/o actividades cientificas
organizadas o promovidas por la SEE, a través de las
correspondientes Comisiones de Formacién
Continuada Autondmicas.

Porcentaje de actividades
formativas y/o actividades
cientificas organizadas o
promovidas por la SEE en
las que se ha solicitado la
acreditacion.

Porcentaje (sobre el total de
solicitadas) de actividades
formativas y/o actividades
cientificas organizadas o
promovidas por la SEE en las que
se ha obtenido la acreditacion

Objetivo 2.3
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Promover la investigacion epidemioldgica y en salud publica de calidad, orientada a la mejora de la salud de la
poblacidn y la equidad en salud.

Actividades

Indicadores de proceso

Indicadores de resultado

Actividad 2.3.1 Ofrecer ayudas para la investigacion
a personal investigador joven

Numero de personas que
optan anualmente a los
premios y becas (y
distribucién segun edad,
género, formaciodn,
territorio)

Comparacion entre las
caracteristicas de las personas que
optan y las personas premiadas
segun las caracteristicas analizadas
edad, género, formacion,
territorio).

Porcentaje anual de cambio del
presupuesto de la SEE destinado a
premios y becas de investigacion a
personal joven

Actividad 2.3.2 Facilitar espacios de encuentro entre
investigadores noveles y seniors de la SEE.

Numero de programas vy
encuentros organizados,
incluyendo el programa de
mentoria (SI/NO) vy la
actividad “tapas y gurus”
de las reuniones cientificas
anuales (SI/NO).

Numero anual de investigadores
seniors que acuden a los espacios
de encuentro.

Numero anual de investigadores
noveles que participan en las
actividades propuestas.
Presentacidn de un informe final
del programa, con indicadores de
satisfaccion y porcentaje de
investigadores néveles que
completan su participacion en el
programa.

Actividad 2.3.3 Establecer convenios de
colaboracién con otras entidades para promover la
investigacion e incluir entre sus lineas prioritarias las
relacionadas con la epidemiologia y la salud publica.

Nimero de entidades
contactadas para
promover la investigacion
e incluir entre sus lineas
prioritarias las
relacionadas con la
epidemiologia y la salud
publica.

Numero de convenios o acuerdos
firmados para promover la
investigacion epidemioldgica y de
salud publica.

Numero de convenios vigentes
anuales

Actividad 2.3.4 Impulsar el trabajo de los Grupos de

Realizacidn de una reunion
con los GT para establecer

Numero de actividades
contempladas en las memorias

L L . ", | actividades segin los | anuales de los GT y en la Memoria
Trabajo siguiendo los principios de “ciencia abierta”. o L )
principios de  ciencia | anual de la SEE que incluyen los
abierta. principios de ciencia abierta.
Convocatoria anual de

Actividad 2.3.5 Premiar la investigacion
epidemioldgica de calidad realizada por las personas
asociadas

premios de investigacion
realizada (SI/NO)

Cuantia anual de Ia
dotacion de los premios de
investigacion

NUmero de articulos/ trabajos
presentados a premiosy n2y
porcentaje de premiados.
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Meta 3. DESARROLLAR UNA ORGANIZACION INTERNA MAS OPERATIVA Y PARTICIPATIVA
Objetivo 3.1.1
Potenciar e incrementar la participacion de las personas socias en las actividades de la SEE

Actividades

Indicadores de proceso

Indicadores de resultado

Actividad 3.1.1.1 Incrementar la realizacion de
consultas online para conocer la opinién de las
personas socias respecto a temas de interés.

Disponibilidad de la
herramienta de
consultas en la pagina
web de la SEE (SI/NO)

Numero anual de consultas
realizadas.

Ndmero (y porcentaje) de
personas asociadas a la SEE que
participan en las consultas
realizadas

Actividad 3.1.1.2 Disefiar un Plan de Comunicacién
interna de la SEE que contemple la identificacién de
las necesidades de informacion y los canales
apropiados para hacer llegar a las personas socias la
informacién relevante.

Plan de Comunicacion
Interna desarrollado
(SI/NO)

Plan de Comunicacién Interna
publicado en la web de la SEE
(SI/NO)

Numero de acciones o
actividades incluidas en el plan
de comunicacién interna
iniciadas.

Actividad 3.1.1.3 Incentivar la participacion de las
personas socias jovenes o en situaciones de
precariedad laboral en las actividades de la SEE
mediante la reduccién de cuotas

Elaboracién de un
estudio para valorar la
cuantia y actividades en
la que es posible reducir
las cuotas (SI/NO)

Ndmero y porcentaje de
personas asociadas a la SEE que
se benefician de la reduccion de
cuotas (distribucién segun edad,
sexo, formacion de base y
territorio)

N2 de actividades con reduccion
de cuota

Objetivo 3.1.2
Potenciar la cooperacion interna de la SEE tanto a nivel de personas asociadas como de Grupos de Trabajo

Actividades

Indicadores de proceso

Indicadores de resultado

Actividad 3.1.2.1 Realizar una campafia anual para
renovar y/o incorporar nuevas personas socias a los
Grupos de Trabajo de la SEE

Invitacion anual cursada
a las personas socias de
la SEE para incorporarse
a los grupos de trabajo

Numero de personas nuevas
incorporadas anualmente a los
grupos de trabajo.

Distribucion de las personas
incorporadas anualmente a los
grupos de trabajo segun edad,
sexo, formacion de base y
territorio).

Porcentaje anual de renovacién
de cada grupo de trabajo

Actividad 3.1.2.2 Actualizar el reglamento interno de
los Grupos de Trabajo para favorecer la
incorporacién de nuevas personas socias,
especialmente jovenes, y la participacion activa de
quienes formen parte de ellos.

Reglamento interno de
grupos de trabajo
actualizado (SI/NO)

Numero de actividades o
acciones contempladas en el
reglamento actualizado que
favorecen la incorporacion de
nuevas personas socias,
especialmente jovenes, y la
participacion activa.

Actividad 3.1.2.3 Organizar una actividad en la
Reunién Anual de la SEE donde se den a conocer la
propia sociedad y las actividades realizadas por los

Grupos de Trabajo, la posibilidad de incorporarse las
personas socias y potenciar la colaboracion entre los
Grupos de Trabajo.

Actividad anual
organizada (SI/NO)

Ndmero de personas miembros
de los grupos de trabajo que
participan en la actividad anual.
Numero de personas asociadas a
la SEE no miembros de grupos de
trabajo que participan en la
actividad anual.

N2 de GT que participan

Actividad 3.1.2.4 Promover la cooperacion entre los
Grupos de Trabajo de la SEE para la realizacidn de
actividades conjuntas (posicionamientos, policy
briefs, seminarios, etc.)

Invitacion anual cursada
a los grupos de trabajo
para la realizacion de

actividades conjuntas

Ndmero anual de actividades
conjuntas organizadas por los
grupos de trabajo.
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Objetivo 3.2.1.
Garantizar la igualdad de oportunidades en las estructuras y acciones llevadas a cabo en la SEE.

Actividades

Indicadores de proceso

Indicadores de resultado

Actividad 3.2.1.1 Promover la renovacion
generacional de la Junta Directiva de la SEE mediante
invitacion especifica a socios/as jovenes a
presentarse a las elecciones.

Invitaciéon especifica a las
personas asociadas a la
SEE jovenes a
presentarse a las
elecciones (SI/NO)

Numero de personas jévenes que
se presentan como candidatos/as
a las elecciones de la SEE y
porcentaje sobre el total de
candidatos/as.

Actividad 3.2.1.2 Velar por el equilibrio en la
participacion en términos edad, sexo, formacion,
area de trabajo y lugar de residencia
(representatividad geografica) en los Grupos de
Trabajo, jornadas, reuniones anuales, llamamientos,
etc.

Invitacion efectuada a la
organizacion de
jornadas, reuniones
anuales, llamamientos y
grupos de trabajo para
velar por el equilibrio en
la participacion (SI/NO)

Distribucion anual de personas
segln edad, género, formacion,
area de trabajo y lugar de
residencia en los Grupos de
Trabajo, jornadas, reuniones
anuales, llamamientos, etc.

Actividad 3.2.1.3 Promover la participacion de
personas socias mayores de 65 afios, mediante
invitacion a incorporarse en la junta directiva, Grupos
de Trabajo, gestion de comunicacion, programas de
formacion, etc.

Invitacion cursada a las
personas socias >65 afios
para incorporarse a las
actividades y estructuras
de la SEE (SI/NO)

Ndmero de personas socias >65
afos que participan anualmente
en una o mas actividades y/o
grupos de la SEE respecto al total
de personas socias en la misma
de franja de edad.

Distribucion anual de personas
segun edad en los Grupos de
Trabajo, gestion de
comunicacién, programas de
formacion, etc.

Actividad 3.2.1.4 Mantener e incrementar la politica
de igualdad de oportunidades (género, edad y
formacién) en la SEE

Revisidn y evaluacién del
documento de politica
de igualdad de
oportunidades
efectuada en 2022y en
2024 (SI/NO)

Numero de actividades
actualizadas en el documento de
igualdad de oportunidades
Resultado de evaluaciones
realizadas y seguimiento de
indicadores de acuerdo al plan de

igualdad

Objetivo 3.2.2.

Mejorar la visibilidad de la diversidad y la legitimidad de la interdisciplina

riedad de la epidemiologia

Actividades

Indicadores de proceso

Indicadores de resultado

Actividad 3.2.2.1 Promover la realizacion de jornadas
conjuntas y/o actividades programadas (sesiones,
actos, posicionamientos, publicaciones) que
consideren la interdisciplinariedad.

Numero de actividades
organizadas en la que
explicitamente se tenga
en cuenta la
interdisciplinariedad

Numero y distribuciéon de
personas que participan en las
actividades segln su formacién
de base.

Objetivo 3.3.1

Aumentar la transparencia en la ge

stion interna de la SEE y en

sus actividades.

Actividades

Indicadores de proceso

Indicadores de resultado

Actividad 3.3.1.1 Asegurar que tanto la Junta
Directiva de la SEE, los miembros de los Comités
Cientifico y Organizador de la Reuniéon Anual y los
miembros de los Grupos de Trabajo de la SEE tengan
publicada en la web de la SEE su declaracion de
intereses actualizada, y promover que lo hagan
también todas las personas asociadas.

Invitacion anual cursada
a miembros de los
Comités Cientifico y
Organizador de la
Reunién Anual y los
miembros de los Grupos
de Trabajo de la SEE para
publicar y/o actualizar la
Declaracién de Intereses
(SI/NO).

Invitacion anual cursada
a personas asociadas a la
SEE para publicar la
Declaracién de Intereses

(SI/NO).

Porcentaje de miembros de los
Comités Cientifico y Organizador
de la Reunidén Anual, los
miembros de los Grupos de
Trabajo y la Junta Directiva de la
SEE que tienen publicada su
Declaracién de Intereses
(desglose anual).

Porcentaje de miembros de los
Comités Cientifico y Organizador
de la Reunidén Anual, los
miembros de los Grupos de
Trabajo y la Junta Directiva de la
SEE que tienen actualizada su
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Declaracién de Intereses
(antigiiedad < 5 afios).

Porcentaje de personas asociadas
a la SEE que tienen publicada su
Declaracién de Intereses
(desglose anual)

Actividad 3.3.1.2 Informar de los criterios y
resultados de seleccidn del Comité Cientifico de la
Reunion Anual de la SEE mediante su publicacién en
SEENota.

Criterios de seleccion del
Comité Cientifico de la
Reunion Anual de la SEE
publicados en SEENota
(y actualizados
anualmente) SI/NO

Resultados de la seleccion del
Comité Cientifico de la Reunidn
Anual de la SEE publicados en
SEENota

Actividad 3.3.1.3 Realizar un estudio sobre cémo
realizar una autoria de transparencia
periddicamente, indicando costes y procedimientos
de la misma.

Estudio sobre auditoria
de transparencia
realizado (SI/NO)

Numero de actuaciones o
acciones incluidas en el estudio
de auditoria de transparencia
iniciadas.

Objetivo 3.4.1
Operatividad. Evaluar y diagnosticar regularmente la propia estructura y funcionamiento de la SEE en relaciéon con
las lineas de los Planes Estratégicos

Actividades

Indicadores de proceso

Indicadores de resultado

Actividad 3.4.1.1 Disefiar un “Cuadro de mando” de
los indicadores del Plan Estratégico a evaluar
periddicamente, incluyendo la localizacion de

documentos, descripcion de actividades realizadas,

etc. y, en caso necesario, proponer reorientacion de
actividades para el cumplimiento de los objetivos del
Plan

Cuadro de mando de
indicadores disefiado
(SI/NO)

Numero de indicadores con
informacién anual actualizada en
el cuadro de mandos

Porcentaje anual de
cumplimiento de los objetivos y
actividades.

Actividad 3.4.1.2 Presentar en la memoria anual los
resultados de la evaluacién del Plan Estratégico.

Memoria anual de
resultados del plan
estratégico elaborada
(SI/NO)

Publicaciéon de la memoria anual
de resultados del plan estratégico
(SI/NO)
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Meta 4. MANTENER LA INDEPENDENCIA DE LA SEE

Objetivo 4.1
Mantener la independencia, sostenibilidad y estabilidad econémica de la SEE.

Actividades

Indicadores de proceso

Indicadores de resultado

Actividad 4.1.1 Elaborar un documento marco que
defina la posicién de la SEE en relacién con su
independencia, sostenibilidad y estabilidad
econdmica, asi como recomendaciones para su
cumplimiento y evaluacién.

Constituciéon de un grupo
de personas asociadas a
la SEE para trabajar en la
posicién sobre
independencia,
sostenibilidad y
estabilidad econémica
(SI/NO)

Documento marco sobre
independencia, sostenibilidad y
estabilidad econdmica elaborado
(SI/NO)

Numero de actuaciones o
acciones sobre independencia,
sostenibilidad y estabilidad
econdmica contempladas en el
documento marco iniciadas.

Actividad 4.1.2 Evaluar periédicamente el impacto de
la financiacién de la SEE en su independencia en
todas sus actividades.

Crear un grupo para
definir los criterios de
impacto de la
financiacién sobre la
independencia (SI/NO).
Evaluacion anual
efectuada del impacto
sobre la independencia
de las fuentes de
financiacion de la SEE
(SI/NO)

Porcentaje anual de financiacién
de la SEE con impacto sobre su
independencia (de acuerdo a los
criterios definidos).

Actividad 4.1.3 Ampliar fuentes de financiacién a
medio plazo y elaborar presupuestos sostenibles.

Disponer de un
presupuesto anual
equilibrado (no
presupuestar un ejercicio
con >25% del remanente)
Numero anual de
propuestas de nuevos
ingresos

Porcentaje de remanente
presupuestado en cada ejercicio

Porcentaje de ingresos que
llegan por nuevas vias sobre el
presupuesto total anual.

Objetivo 4.2
Mantener la independencia de la SEE en términos de representacion administrativa y posicionamientos o
comunicados de la SEE

Actividades

Indicadores de proceso

Indicadores de resultado

Actividad 4.2.1 Elaborar una estrategia que permita a
las personas que ejerzan como portavoces de la SEE
ante medios de comunicacion y/o foros profesionales
hacerlo de forma desvinculada de su actividad
laboral.

Estrategia ante medios
de comunicacion
elaborada (SI/NO)

Numero de personas segun
actividad laboral que ejercen de
portavoces de la SEE ante los
medios de comunicacion.

Actividad 4.2.2 Desarrollar un protocolo para tomar
decisiones relativas a posibles adhesiones a
posicionamientos, comunicados, etc de otras
sociedades cientificas y de la propia SEE.

Proceso de elaboracion
del protocolo iniciado
(SI/NO)

Protocolo ante adhesiones,
posicionamientos, comunicados,
etc., elaborado (SI/NO)

Numero de acciones o
actuaciones del protocolo ante
adhesiones, posicionamientos,
comunicados iniciadas.
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Objetivo 5.1
Mejorar la posicion de la SEE en el ambito internacional de forma sostenible

Actividades

Indicadores de proceso

Indicadores de resultado

Actividad 5.1.1 Realizar un diagndstico de situacion
de la posicién de la SEE en el contexto internacional y
blusqueda de férmulas para su mejora.

Diagnostico de la
posicion de la SEE en el
contexto internacional
elaborado (SI/NO)

Numero de acciones o
actuaciones del diagndstico
iniciadas.

Objetivo 5.2.
Promover la internacionalizacion de la SEE en términos de cooperacion epidemioldgica

Actividades

Indicadores de proceso

Indicadores de resultado

Actividad 5.2.1. Mantener el contacto y colaboracién
con organismos y asociaciones internacionales del
ambito de la epidemiologia, especialmente del
ambito europeo y de América Latina

Numero de sociedades,
asociaciones y entidades
de Europa y América
Latina con las que se
mantiene contacto anual
(al menos dos contactos
al afo)

Numero anual de actuaciones
junto con sociedades,
asociaciones y entidades de
Europa y América Latina.

Actividad 5.2.2 Hacer explicito en las actividades en
las que participe o realice la SEE su vinculacion con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Desarrollar una guia para
los organizadores de
actividades en la que se
detalle como contemplar
los ODS.

Numero de actividades que
realice o participe la SEE en las
que se hace explicita su
vinculacion con los ODS.

Objetivo 5.3
Promover la internacionalizacion de la SEE en términos de

formacion

Actividades

Indicadores de proceso

Indicadores de resultado

Actividad 5.3.1 Facilitar la participacion de
profesionales procedentes de otros paises en
actividades de formacion organizados /impulsados
por la SEE, mediante la reserva de una cuota del 10%
de inscripciones para dichos perfiles.

Numero de actividades
de formacion en la que se
contempla la reserva de
una cuota del 10% de
inscripciones para
profesionales
procedentes de otros
paises

Numero de profesionales
procedentes de otros paises que
solicitan acceder a actividades
de formacion (y porcentaje
sobre el total de solicitudes)
Numero de profesionales
procedentes de otros paises que
realizan actividades de
formacién (y porcentaje sobre el
total de personas que realizan la
actividad)

Objetivo 5.4

Potenciar la colaboraciéon con

grupos de investigacion de

Portugal

Actividades

Indicadores de proceso

Indicadores de resultado

Actividad 5.4.1 Ampliar el llamamiento para la
incorporacidn de personas a los Grupos de Trabajo
de la SEE a personas socias de la “Associagdo
Portuguesa de Epidemiologia” (APE).

Invitacion anual cursada
a APE para la inclusién de
sus socios/as en los
grupos de trabajo de la
SEE

Numero de personas asociadas a
APE incorporadas a los grupos de
trabajo de la SEE.
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